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REPERE PRIVIND DESFASURAREA ACTIVITATII IN ANUL $
DOMENIUL MANAGEMENT INSTITUTIONAL

INATENTIA Doamnei/Domnului Director/Director adjunct

Ce este managementul?

Managementul este un instrument prin care noi incerciim si construim o alti lume, in care si domine rationalizarea
proceselor de productie, si construim organizatii intr-o singurii directie, ne ridicim oragele si ne miscAm intr-o singuri
directie in cea a binelui si satisfactiei muncii depuse.

Dar ce se intAmpli daci acesta pica in méinile cui nu trebuie ?
Existi un management RAU sau un management al RAULUI?

a_gisi
revizuiti. printre care:

+ Legea Educatiei Nationale Nr. 1 publicata in M.Of. Nr. 18 / 10.01.201 1, cu modificérile i completérile
ulterioare;

» Ordinul Ministerului Educatiei nr. 4183 din 4 iulie 2022 privind Regulamentul-cadru de organizare si
functionare a unitatilor de invatdmant preuniversitar;

» Programul National de Guvernare 2020-2024 al Guvernului Roméniei;

¢+ Ordonanta de urgentd privind asigurarea calita{ii educatiei nr.75/12.07.2005;

+ Legea nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind
asigurarea calitafii educatiei;

« HG nr.994 din 18.11.2020 privind aprobarea standardelor de autorizare de functionare provizorie si a
standardelor de acreditare si evaluare periodicd;

+ Ordinul Ministerului Educatiei privind organizarea si desfasurarea evaluarii nationale, admiterii
in invitimantul liceal de stat si profesional, privind organizarea si destdsurarea examenului de Bacalaureat,
legislatia privitoare la organizarea si desfasurarea examenelor nationale pentru elevii de clasa a II-a, a IV-
a sia Vl-a;

+ Ordinul Ministerului Educatiei Nationale nr. 5144 din 26.09.2013 privind Strategia Anticoruptie in
Educatie;

+  Ordin al Ministrului Educatiei nr. 3062 din 25.01.2022 privind aprobarea metodologiei de aplicare a
Programului ,A doua Sansia”;

+ Ordin nr. 5530 din 5 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului-cadru de organizare si
functionare a inspectoratelor scolare, cu modificarile si completérile ulterioare;

+  Ordin pentru aprobarea Metodologiei privind formarea continud a personalului din inva{amantul
preuniversitar, cu modificdrile si completarile ulterioare;

e Ordin privind metodologia-cadru care reglementeaza conditiile de ocupare a posturilor didactice de

predare/catedrelor vacante/rezervate in invagamantul preuniversitar;

+  Ordin al Ministerului Educatiei nr. 5379 din 07.09.2022 privind aprobarea Criteriilor generale de
acordare a burselor elevilor din invatimantul preuniversitar de stat;

e Ordin nr. 5573 din 7 octombrie 2011 privind aprobarea Regulamentului de organizare si funcfionare a

invatamantului special si special integrat;

«  Ordin nr. 3.123 din 9 februarie 2022 pentru modificarea si completarea anexei nr. 1 la Ordinul
ministrului educatiei, cercetirii, tineretului si sportului nr. 3.035/2012 privind aprobarea Metodologiei-cadru



de organizare si desfigurare a competitiilor scolare si a Regulamentului de organizare a activitétilor cuprinse
in calendarul activitatilor educative, scolare si extragcolare;
» Ordin al Ministerului Educatiei Nationale nr. 3623 din 11.04.2017 privind aprobarca Metodologiei
de evaluare anuald a activiti{ii manageriale desfisurate de directorii i directorii ajuncti din unitétile de
Invifdmant;
» Ordinul nr.600/2018 pentru aprobarea Codului controlului intern/managerial al entitétilor publice;
» Legea nr.53/2003, Codul muncii actualizat 2022.
« Alte metodologii si regulamente elaborate in cursul anului 2022 $i 2023, subsecvente Legii Educatiei
Nationale;
« Alte ordine, dispozitii si preciziri ale Ministerului Educatiei si ale Inspectoratului $colar Judetean
Mures.

Foarte important ar fi si revizuiti/actualizati (dacd este cazul) si documentele manageriale existente
la nivelul UPJ (unitatea cu personalitate juridicd), dupd cum urmeazd:

Documente de prognoza.

PDI/PAS, Planul Managerial, Planul Operational, etc;

Documente de diagnozd (RAEI rapoarte anuale, etc.)

Documente de evidentii: statul de functii, organigrama, schema orara, etc

Toate aceste documente le regisiti in materialul referitor la eficientizarea managementului
institutional.

Recomandarea ar fi ca aceste documente s fie structurate i sintetizate; apoi si reflecte corelafia intre
strategia ISJ-MS si cea a unitatii de Invafdmént, sd constituie ,agenda" permanentd a
directorului/directorului adjunct, nu doar elemente de portofoliu (NU FORMALISM!). .

Totodata, acestea trebuie si fie originale si si scoatdl in evidenfd cunoasterea relafiel sistemice a
tuturor elementelor organizationale.

. Asigurd managementul strategic al unitétii de Tnvatimant;

« Asiguri managementul operational al unitiii deinvatdmant;

. Este direct responsabil de calitatea educatiei furnizate de unitatea de invitimant;

o Asigura corelarea obiectivelor specifice unitatii de invatamaént cu cele stabilite la nivel local si
national;

» Coordoneaza elaborarea PDI/PAS a scolii;

» Elaboreazi instrumente interne de lucru utilizate In activitatea de indrumare si control.

manage . an l lI YViures | &
reglisesc o serie de repere institutionale:

» dezvoltare propriei strategii prin diagnoza si feed-back, prin planificarea actiunilor, prin
implementarea si prin evaluare cu sens constructiv;

si motiveze;

s acorde consultanté;

sa sprijine inifiativele gcolilor;

sd promoveze valoarea;

sd initieze si sa dezvolte parteneriate interinstitutionale;

si evalueze puniind accent pe dezvoltare.

YV VVYVYVY

Planul Managerial anual al Inspectoratului Scolar Judetean Mureg 2022-2023, se fundamenteazi pe
managementul participativ, caracterizat prin motivare, comunicare, delegare si considerare, precum §i
prin:

» Trecerea de la management la leadership ca viziune centratd pe performanta elevilor

» Intdrirea capacitatii institutionale prin servicii adresate elevilor si cadrelor didactice: orientare,
consiliere, mediu scolar sinitos, servicii de asistentd medicala etc.

» Cresterca importantei etosului scolii in dezvoltarea institufionala

» Dezvoltarea parteneriatului educational

» Accesarea fondurilor structurale



De asemenea vil trimitem un opis al documentelor obligatorii pentru eficientizarea
activititii manageriale 2022-2023, dupi cum urmeazi:

1. PORTOFOLIUL DIRECTORULUI/DIRECTORULUI ADJUNCT

Documente de
evidenti

Nr. Aria Detaliere documente
crt. { documentelor
1 Rapoarte de activitate anuale asupra activititii desféisurate
Documente de | Rapoartele comisiilor si compartimentelor din unitatea de invafimant
diagnozi Raportul anual de evaluare internd a calitétii
Alte documente de diagnoza privind domenii specifice de interes
2 P.D.I/P.AS.
Documente de | Planul managerial (pe an gcolar in curs)
prognozi Programul de dezvoltare a sistemului de control intern managerial
Alte documente de prognozi, in scopul optimizirii managementului unititii de
invatimént,
3 Statul de funciii

Organigrama unititii de ITnvifimént

Schema orard a unititii de invatimént

Planul de scolarizare

Dosarul cu instrumente interne de lucru ate directorului/directorului adjunct (conform Cap.
IH si IV din ROFUIP aprobat prin Ordin MEN 4183/2022)

Dosarul personal
- contract de management, fisa postului, CV Europass, efc.

Cartea de onoare a unittii

Registrul de inspectii scolare

Regulament de ordine interioari (ROI)

Legislatie utila
- dosar cuprinzand ordine, instructiuni, regulamente, HG, OUG, legi, ordine ¢tc.

Graficul de control al directorului, pe domenii de activitate

Caietul/Fige de asistente la lectii
- numarul de asistente, distribuirea acestora pe discipline/cadre didactice
- diagrama Gantt

Registrul de decizii

- legalitatea deciziilor {elaborare conform tipizatelor din Monitorul Oficial, fundamentare,
oportunitate)

- legalitatea constituirii comisiilor permanente, temporare si ocazionale si a catedrelor
(numar, reprezentanti, duratd)

- dosarul cuprinzand toate deciziile emise, in original

- registrul de inregistrare a deciziilor

Registrul/Registrele riscurilor (in acest/aceste registre se inregistreaza procedurile)

Planificarea si evidenta concediilor tuturor angajafilor

- existenta unui registrul cuprinzind evidenta concediilor: medicale, f&rd plat, cu plati etc.
- structura registrului: nr. crt., numele $i prenumele, legea si articolul legislativ, data de cénd
se acordd, data panii cind se acorda, data sedintei CA de aprobare, data intoarcerii efective
in unitate, nr. zile acordate

Documentele consiliului profesoral

Documentele consiliului de administratie: conform Cap. I din ROFUIP aprobat prin
Ordin al Ministerului Educatiei nr. 4183/2022 si a OME nr. 5154/2021.

Documentele comisiilor de lucru din unitatea de invifAmant

Biblioteca/CDI

Alte documente de evidentd relevante pentru optimizarea managementului unitifii de
invitiméant.




2. DOCUMENTELE COMPARTIMENTULUI SECRETARIAT

Nr.

it Aria documentelor Detaliere

Cataloage (grupe, clase)

Condica/Condicile de prezenta a angajatilor

Registre matricole

Registrul de evidentd a elevilor

Registre de evidenti si eliberare a actelor de studii (diplome, certificate,
adeverinte, cotoare diplome, stoc acte studii etc.)

Registrul electronic de evidentd a personalului - REVISAL

Dosar EDUSAL

Statele personale de serviciu ale tuturor angajatilor (a se vedea Statul
personal de serviciu - confinut orientativ, postat pe site-ul ISJ)
Documentele comisiei pentru examenele de corigente, amandri sau
diferente: cataloage, subiecte, procese verbale, listd rezultate, asumaté prin
semnaturi, etc.

1 Evidenta Registrul de intriiri-iesiri/corespondenta

Dosar corespondenta cu ISJ

Dosar corespondenti cu alte institutii

Dosarele personale ale tuturor angajatilor

Dosar cu SC-uri

Dosarele elevilor privind: privind inscrierea elevilor la scoald, inscrierea la
examenele de obtinere a certificatelor profesionale, inscrierea la examene
nationale, confirmdri - trimitere/primire foi matricole, legalitatea
transferurilor.

Cataloagele provizorii, completate in cazul elevilor audienti - transferati de
la unitéti de invatamant din alta tara, pana la echivalarea/recunoasterea
studiilor finalizate de catre minister si dupa sustinerea examenelor de
diferenta.

Alte documente relevante pentru buna desfiasurare si imbuniititire a
calitatii actului educational din unitatea gcolari.

Anexe:
1. Eficientizarea managementului institutional, ca un reper de control privind punerea fin

aplicare a prevederilor legale in vigoare.
2. Ordinul Secretariatului General al Guvernului nr. 600/20.04.2018, privind privind aprobarea

Codului controlului intern managerial al entititilor publice, cu rugimintea de a pune in aplicare
Anexele 4.1; 4.2 si 4.3, pana la data de 31.12.2022.

Nota:

Adaugati dumneavoastrd “ingredientele” care considerati ca fiind absolut necesare si lipsesc
din materialele trimise, pentru a putea s ne fie mai ugor sa raspundem la intrebdrile din introducere!
Pana atunci, demersul managerial trebuie sa se axeze pe cei 4C:

CALM, COMUNICARE, COLABORARE, COMPASIUNE.
SUCCES IN TOATE ACTIVITATILE PE CARE VI LE PROPUNETI!

Inspector scolar pentru,
Managementul institutional

Prof. Ioan/'!AC RIE
l/ @le



